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PèF .}ñDV êk ÌÛÛëp^ pJ f®v íç ÈëC àÆ íwÆ pç éÆ ÞìèÚ êoßp¨ éë 
}ìÎ}ÆkCp¾CÄÏ·OÖ}vußpvíÆ}ÚDåÆ pJ oà¬ }Æ ÍDSÖ }ìÎ }Æ kCp¾C }v 
}ç DOÇvàç½oD·Np¥OiÖÈëC éåNDv}Æ`wÎ ív ãkDv ÈëC íÆ }ÚpÆ ÕDÆ 
ÍDSÖÞìç}NpÆÕDÆpJ ÝàèËV íÆ |p®h ãkDëq àV kCp¾C ãß .àç éÚ í¾DÆ éÆ 

ÐÇì×ìÆ}ÆíñD¿¤Dë}ÎCß}ÚpÆÍD×·OvCDÆMÓAÞìÖ}ÚDhíZoßDF pJ oà¬ }Æ 
Moßp¨ íÆ MDÖàÏ·Ö íÏì¥¿N ÞìèÚC éÆ }ç DOÇvàç , }ÎCß }ÚpÆ ÍD×·OvC 

.}ç íNàç Moßp¨ íÆ íÚCpËÚ pJ }ÚD×ìJ |{F ÞìÖ ÌÛÛëp^ .àç 
}ÏèJ }Æ ÙC àÆ orñCßpKv `ÚCoà_wëo oßC `ìv$ìç éÆ }wìV ½D_vC éåaÆ 
íÆ ÌÛÚÔJ pÊC éÆ HV .}ç íNDV êk êpÆàÚ }v éVß íÆ }FpWN }Æ ÕDÆ 
}ìÎ }Æ }ÛåÆpJ àÆ éåW×v íÆ ½D_vC }Æ ÝDçß àN ÞìåÇëk ÞìÖ ÌÛÛëp^ 
}ÆÍDd Moà¤íÆéËV íÆ ÕDÆ éÃÏ·OÖ éåNDv }Æ bÚDV êkDìÛF pJ oà¬ ÕDµ 
DÆ íÛK×Æ íÆ IA í_¿ìv pÊC éOGÎC .íÊàç Moßp¨ íÆ MDÖàÏ·Ö ÞìÖ |oDF 

. íÊàç Moßp¨ íÆ ÌÛÛëp^ ÄÏ·OÖ }v uC ÝDçß àN }ç é¥dí¤à¥h 

?}ìçDZ íÚDV êk ÌÛÛëp^ HÆ }åWÖ 
½oD·N 

.}ìçDZDÚàçé¥d DÆ½oD·N íñClOFC }ìÎ }Æ ½D_vC ÕD×N í_¿ìv $ÛëC éåOÏìç 
ÌÛ_ìv íÆ PÖqÔÖ íòÚ íÛJC ½D_vC éZpÊC }ç êoßp¨ DÛåÆo kDë MDF éë 
MDÖàÏ·Ö .DÊ }ÇvpÆ ÞìèÚ Ð×µ pJ MDÖàÏ·Ö ãkDëq pJ }ÏdpÖ íñClOFC }Æ 

.ÞìñCpçk l·F }¤pµ éåaÆ }v }Ãëp¬ ÙDvA oßC p¥OiÖ àÆ 

ÁÔ¬C 
MDÖàÏ·Ö}·ëom}ÆrÛ¡ìv}ÆãkDëq }v uC Dë `ÛÖ 10éåNDv }Æ íÊlµDÂDF 
.}ç}Ãëp¬ÜëpOèF}ìÎ }Æ }ÛåÆo kDë oßC }ÛåW×v }Æ ½D_vC DÚpÆ ØçCp¾ 
ÀÏOiÖ àN |pÆ ´ßpz EDV íòÚ Dë |pÆ ÍD×·OvC éÎA DìÚ íñàÆ ½D_vC HV 

êoà¾ ãß }ç DìÊ DëDOF ÞìèÚC éåaÆ àV cp¬ uC }òëCpÆ½oD·OÖ àÆÝßrìZ 
oßC }ÎCß }ÚDÛF MÓA éÆ }òìåÆo kDë .}Ê ÞëkpÆ ´ßpz Ð×µ pJ uC pJoà¬ 
ÞìÖ |oDF }Æ MÓA pòÛìWÚC}ÎCß }ÚpÆPÖpÖíÆÙCoßC}ÎCß}ÚpÆHwÚíÆ ÙC 

.Þìç é·ëom lÛÖ ãlñD¾ PèF }ìÎ }Æ }ÚpÆ ØçCp¾ MDÖàÏ·Ö 

êoDV 
êkCp¿ÚC .}çp¥eÛÖpJPìµàÚ íÆPÖqÔÖoßCMoßp¨êkCp¿ÚC ÌÛÛëp^ í¾D¨C 

ãrñDV DÆÝàOìdÔ¤ íÆ ÙC /}òWìÆ oàº pJ PìµàÚ íÆ ÕDÆ }Æ uC pJ oà¬ 
Moßp¨íÆMDÖàÏ·ÖíÆØwÂ xÆ ÞìèÚC pJ ÕDÆ éÆ }òìZàv påJ oßC }òWìÎ 
ÍD×·OvC Dë MÓA ,oDÆéÃëp¬}Æ ÕDÆ ,íÏëlGNíÆPÖqÔÖpJ oà¬ £Dh . }ç 

. DÊàç pJ PìµàÚ íÆ ÍàÏeÖ }ÎCß }ÚDV }ìÆ 

DìÆ é¬DdC DÆ ÝàNDF ÜÆ ÞìÖ ÌÛÛëp^ í_¿ìv$ÛëC éåOÏìç êpìÖ 
?}ìçDZ DÚDV 

DìÆ ØìwÃN ÞìÖ Ýà¥d ßk àÆ ÕCpÊßpJ ÌÛÛëp^ ÞìÖ }ÆDh }òÊ }òëk }aìÚ 
qorñCßpKvoßCqpWìÛÖ 2 Ü¡ÇìvoßC}ìÎ }Æ ½D_vC ÕD×N 1 Ü¡Çìv:}ç DìÊ 

.}ç }ìÎ }Æ 

í_¿ìv$ÛëC éåOÏìç ÞìÖ í_ì×ÆÙßtìÎêp_v$ÚC ÌÚp_ìÆ `ìz íNDÖàÏ·Ö éë 
|kàwÖuCÐì¥¿NíÆí_ì×Æ) .}çê{ÆíÆéÏwÏvãkpÆ¸ñDz }v ½p¬íÆ 
ÐÖDz |oà¡ÖÐ×µÐFDÂ}ìÎ}ÆÙDÇÎDÖÞìÖuC .(}ç íòÊ êk ÞìÖ phA }Æ 

ãoàJ àÆÝà¨DÃNíÚàÚDÂ}Æí_¿ìv$ÛëC éåOÏìçkàVàÖ ãß cp¬xÆãß éÆ Þìç 
.Þìç }OÇvpÆ 

?}ìçDZ íÚpÆ Ð¤Dd ÝàìÆ PìFpN }åWÖ 
ÄÏ·OÖ }v í_¿ìv$ÛëC éåOÏìç àÆ ÜìÖqÔÖ ÕD×N }ç êoCk éÖm íÚàÚDÂ éë 

ÜìÖqÔÖ }òÚ ,½D^Dv ØñD^ Ð¾ ÞìÖ uC }ñDV íÆ ØçCp¾ PìFpNoßC MDÖàÏ·Ö 
}ÎCß }ÚpÆ ÕDÆ pJ oà¬ íOÂ ß .Þìç ÐÖDz Hv }ÎCß }ÚpÆ ÕDÆ ØñD^ \oDJ oßC 
}Æí_¿ìv$ÛëCéåOÏìçíåF àÆÝàÎCß}ÚA|pvßkoßCp_Çëp_ÛÆ,½D_vC íwÛWëC 
MDÖàÏ·ÖÄFD®Ö}ÆMoßp¨íÆÙC}ìÎ}Æ }ÚpÆ ÕDÆÞìÖíÛzßoíÆ ÝàÎà¤C 
Yph pJ ÌÛÛëp^ ãßÔµ }Æ ÝàëoCk éÖm íÚàÚDÂ ÙC .ÞìçDZ íÚDV íÆ ØçCp¾ 

: éÆ }wìV Þìç }Nàç PFDR lÛÖ ãlñD¾ ÝàÚßk PÂß oßC éwìJ xÎCß }Úàç 

: PaF íÆ PÂßoßC }wìJ ÞìÖ xÚrF }Æ IA • 
: éÇÚàìÆ }ç íNàç PaF íÆ }wìJ oßC PÂß éVß íÆ ÌÛÛëp^ 

Þìç íNàç ØÆ ÝDì_åZ }v éVß íÆ êoD×ìF 
DN{J DÚpÆ ÞìèÚ CkC éÚDVpç 

DNàç ÞìèÚ ÙD¥ÃÚ àÆ MÓA oßC éËV 
DNàç ÞìèÚ ¸ñD¨ PÂß DÆ ÕDÆ 
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PÖlh 
êlÛFDJ íÆ ÕDÆ 
ÈëpeN íÆ ÕDÆ 

?}ç HÏ®Ö DìÆ DÆ ÌÛÛëp^ 
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oßC DÚpÆ ØçCp¾ MDÖàÏ·Ö ÞìÖ |oDF }Æ }ÚpÆ }v }Ãëp¬ °à¿eÖ ÕDÆ PÂß 
êoßp¨ éë ÞìÖ uC ÞìÇv éåW×v íÚDvADF ãß }wV DÚpÆ ØçCp¾ cp¬ uC 
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DëkpÆ«àFpÖ éåNDv}ÆÌÛÛëp^ êpvßk }vC pÊCpJ oà¬ £Dh }ç íOÇvDV 

DÚDÛF ÞìèÚ pwì¾A í_¿ìv àÆ ½D_vC ÕD×N }ÛJC àÆ IA éÆ }òìåÆo kDë .}ñDV 
éÚClÛ×Oe¤oßC°à¿eÖ éÆ}çíÚpÆíÚDçkíÛìÃëíÆMDFuC½p¤àÆIA .}ç 

.Ýàç MDÖàÏ·Ö HvDÛÖ uDJ }Æ ÙC }ìÎ }Æ}ÚpÆ ÕDÆ }v }Ãëp¬ 
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,íñD¿¤ íÆ }OvCo é¾p¬ Èë oßC }ÚpåJ }ÛÏZ , íñD¿¤ íÆ ãpÖ qßo 
oà¬ £Dh , ÝàÎCß }ÚpÆ ÕDÆ .P±D¿d íÆ Ýß{KÆ oßC DÚDå^C àÆ MÓA 

.}ìçDZ DÚpÆ ãDÊA }v MCp®h }Æ êqDF {Ïç àÆ ÝàÚCàVàÚ pJ 
ãß éÆ }ñDV íñCpÆ íÚDçk kDë íÆ MDF uC àÆ ½D_vC kàVàÖ pJ í^àë# 

ãß éÆ }ñDV DèÆ éë àÆ ½D_vC .}ñDV íÆ cp¬ xÆ \oàJo íÆ `Ú$ìwÇëC 
Moßp¨ íÆ PÖpÖ , ¦ÃÚ ÞìÖ í_¿ìv$ÛëC éåOÏìç ,|p®h , í®Ïº íwÆ 

.ÞìñCpÆ \oàJo íåF íÆ íFCph oßC 
}ÚpÆ ÕDÆ P±D¿d DF }Æ ÙC }v °DeÎ }Æ PìµàÚ íÆ ÕDÆ }Æ ÜìÖqÔÖ 

P±D¿dDF àÆ ÕDÆ éÆ DÆ ÐÖDz íåF éë ÞìÖ uC }ñDV êk éVàN pJ Ð×µ }Æ 
éÆ }wìV }ñDV DåÆo p²Ú lÖ íåF àÆ P±D¿ç íNCm .}ç DNDV DìÆ }wìÆ 

íwÆ. ãpìºß ÍDF oßC MCoàëq ,uDGÎ,|{KÆ °à¿eÖ ,ÙClìñDJ }Æ ÝàNàV 
DwëC IA pÊC éÇÚàìÆ }ç Moßp¨ íÆ}ÚpÆPdD¨ß íÆ éVß íÆ PëClç íåF 

éÃëp¬ DÆ ÕDÆ }ÛJC kàh éÆ }ç DOÇvàç ÜìÖqÔÖ àN }Ê ÞëpÆ ÞìèÚ 
}Æ Ýßpvßk Dë }ìÎ }ÛJC kàh ãß }v }ÚpÆ DwëC éÆ }Zàv éë pì»F . ÞìÎDÛF 
ÝßlÛñD×Ú}Æí_¿ìv$ÛëC éåOÏìçàçÜÇ×ÖÈN ÝDèV .Þìç }ço }Î ÍàÖ }ìÎ 

.}òìçDZ DÚDV DìÆ ãoà¡Ö ÞìÖ |oDF }Æ ÌÛÛëp^ }v 

orñCßpKv oßC qpWìÛÖ 2 
éÖm }Æ }Ûëk ÌÛÛëp^ àÆ ½D_vC íÚCpËÚ pëq íÛJC qorñCßpKv oßC qpWìÛÖ 
DÚàç ÕàÏ·Ö ÞìÖ |oDF }Æ `ÛñCàJ uC }ìÊ }òëk pJßC àÆ ÙC oßC Þìç oCk 
àÆ oDì·Ö }Æ í_¿ìv$ÛëC éåOÏìç ÞìèÛV Þìç kCp¾C ØçC ãß éë .}ìçDZ 
ÜëpN ãqDN ÄFD®Ö }Æ Moßp¨ àÆ ÙC .}ìçDZ DÚÔZ xÚrF pÆDÛF íÛìÃë 

íÛJC ãß éÆ ÞìÇvDÛF íÛìÃë àÆ MDF uC ãß éÆDN íÊ àç Moßp¨ íÆ ÌÛÛëp^ 
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.Þìç }OÇvpÆ íÚDçk íÛìÃë íÆ Ð×µ pOèF }v 
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.}ñDV íÆ íÚCpËÚ ÝßqàÖ íÆ ÙC oßC 

Dço pÆClìJãp®h}ìÎ }Æ Ýßpvßk Dë }Æ ÙC íñàÆ éÆ ÞëpÆ x^àÚ éë ãß pÊC 
.ÞìñDå^C ÕlÂ fìe¤ oßC êoà¾ ãß àN }ç 

Þëk éVàN í¤à¥h pJ oDÆ éFpWNDÚoßC ÝàÚCàVàÚ ãß 

MÓA 
PÖpÖ ,íñD¿¤ , ÍD×·OvC DÆ ÙC oßC ÞìåÆo }v }Ãëp¬ P±D¿d DF MÓA 

.}ñDV DåÆo pJ éËV fìe¤ àÆ ÙC oßC }ñDV íÆ 

fìe¤ }Æ ÙC }ÏèJ }v MqDVC íÆ ÍD×·OvC }Æ MÓA àÆ ½D_vC 
}ñDV êk PìFpN ÞìÖ |oDF }Æ íñD¿¤ oßC ÍD×·OvC 

oDÆ éÃëp¬ oßC öDìzC íòÊ íñDÛF 
oDÆ éÃëp¬ íO±D¿d oßC }ñDV DìÆ Í$Ûìç }v }Ãëp¬ fìe¤ àÆ öDìzC 

: pJ oà¬ }Æ ÍDSÖ }ñDV DìÆ ÍD×·OvC 

ÞìÖ }ÚpÆ Í$Ûìç ÞìèÚC oßC }ÚDå^C }Æ ÝßrìZ 
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Þìç}ço pÆÕDÆãß ÝDèVàÆÝàÎCß}ÚA |pvßk oßC qp_Çëp_ÛÆ pJ oà¬ êkDìÛF 
.}ìçDZ DÚàç pGhDF }v `ÛñCàJ pç ÞìÖ |oDF }Æ }ÂÔµ éÃÏ·OÖ }v uC 

½D_vC ÕD×N 1

 ½oD·N ÕDµ 

MDÖàÏ·Ö pN ÕD×N íÛJC IA ÞìÖ |oDF }Æ ÕD²OÚC }Æ í_¿ìv$ÛëC éåOÏìç 
íÏµC }Æ í_¿ìv $ÛëC éåOÏìç ÞìÖ uC ÞëpÆ PdD¨ß íÆ ÝàëlÛFDJ oßC 

Moßp¨ ÝDèV .}ç ÐÖDz íåF }vC oßC DÚpÆ ØñDÂ àÆ oDì·Ö DÛåÆo oCpÂpF 
.ÞëpÆ PdD¨ß íÆ ÕDÆ }Æ í_ì×Æ oßC ÝßlÛñD×Ú }Æ í_¿ìv ÝDçß àç 

}ç í^àë# íÚàÚDÂ íÆ ÙC éë pJ ÕDÆ éÆ Þìço }NÓk kDë MDF éë àÆ ÜìÖqÔÖ 
ÄÏ·N DÆ ÕDÆ }Æ ÙC éåNDv }Æ xV oßC ÝàìåNDv }ÛJC ,pJ oà¬ }ÛJC ãß éÆ 
éåNDv }Æ pVA }ÛJC oßC ÞìåÆo ÍDìh HvDÛÖ DÆ í_¿ìv $ÛëC éåOÏìç }ç 

.ÞìåÆo ÙßD·N í×çDF PeN }Æ Moßp¨ íÆ í_¿ìv$ÛëC éåOÏìç 

ÞìèËV ØçC 
íñDåNàZ ÜìN íÆ }ÚpÊ oßC }ÛåWÎC , }ÛÏwåJ pJ ÝàèËV íÆ }ÚDÇJ }ÚDåÆ 

íÆ ÙC ÞìÖ |oCkC }Æ IA àV Þìç MDÖàÏ·Ö ív ÙàÆ .Þìç íNàç Þì^oàJo 
,Þëk ÙDìäk pJ íñD¿¤ íÆ yp¾ }ÛJC ?Þìç íOÇv |k klÖ ÞìÖ ÕDåN Åßo 

HvDÛÖ }ìÎ }Æ ÝàNàV HvDÛÖ oßC ÞëpÆ ½D¤ àÆ ÝßrìZ íñàç êpÊ 
.ÞëpÆ ÍD×·OvC ÙClìñDJ 

}ÚàåZ àÆÍàÏeÖ ãkÙD¥ÃÚíwÆDë é®v ÕpÊ íwÆ Þì^oàJo íÆ `Ú$ìwÇëC 
.Þëk ÙDìäk pJ MDçàVß íÆ }ÛÏåZ oßC }ÛÏV ÞìåN 16% íñàç ¸ÂCß }v 

oßC È¡h }vúC ,àç °à¿eÖ C{KÆ DÆ ÍD×·OvC }Æ ÙßC : }òìåÆo ÍDìh 
}ÛÏÇÚ IDåF oßC Þìço °à¿eÖ }v íñDÛÇZ ÕpÊ .ÞìåÆo ÞìÖ PÎDd íåZC 
ÍàÏeÖ }ÎCß }Úàç ÍD×·OvC}ìÎ }ÆíñD¿¤ .Þìço °à¿eÖ }v ÝßrìZ íÎCß 

DNàç ãp®h àÆ ÝàåÇÚA pJ oà¬ £Dh ÞìÖ uC Þìç }OÛF HGv DÆ }ÛÏV 
?}ç Moßp¨ íÆ }ÚpÆ ØçCp¾ àÆ MDÖàÏ·Ö ÜÆ àÆ IA .}ç 

Hv àÂDZ .Þìç íNàç íÆ }ÛËÎ }Æ ÝßrìZ Þì^àJo `Ú$ìwÇëC 12% lërÖ 
pJ }Ãëp¬ }Æ ÍD×·OvC °à¿eÖ }Æ uC .}ç rìZ íÎCß |p®h ãkDëq }v 

Dë ÈÛv íåF íåGÆ ÞìèÚC . }òìåÆo ½D¤ oßC rìN ÞìèÚC :}òWëk éVàN 
.Þë'àåZ éÚ pJ rìÖ íÆ }ÚDåÆ 

?Þìç }OÇvA ¢ìJ ÐñDwÖ |pvßk }v ÙàÆ oßC }Æ IA 
}òìço ãDÊA }v Ùqß ØËÛç }F }ñàç }åÆo }v }Ãëp¬ ÅDÚp®h é¡ì×ç 

ÙC ½D_vC DìÆ .}ç ÐÖDz íåF DÚDV `Æ }v f®v íÏìÆàÚ oßC rìN ÞìÖ uC 
éë MDF ØçC }v Hv oßC}ç DOÚDV ÞìÖ |oDF }Æ }ÚDå^C }v cp¬ fìe¤ àÆ 
ÞìÖ |oDF }ÆMÓA ÄÏ·OÖ}v uC ãß DìÆ .ÞìèÚ Dë }ìçDZ DÚDå^C ÞìèÚC rëA éÆ 

.}ç DNDV DìÆ ÍD×·OvC }wìÆ }vC éÆ éë oßC íÎCp^ pÆ }wìV Þìç }OÚDV 
PdD¨ß íÆ MDëClç ÙC påJ oDF ÈëC .}òWëk éVàN pJ MCp®h }Æ MÓA 
}OÇv ão °à¿eÖ }v ÙD¥ÃÚ ãß }v }ÚpÆ éÚ ÞërìZ ív ÙàÆ }òWìÆ 

lÛF bñàv éÆ uC àN àç Dço pÆ éÚ ÕDÆ éÎA íñàÆ pÊC pJ oà¬ }Æ ÍDSÖ . Þìç 
.ÞëpÆ \oàJo àÆ orñCßpKv oßC ÞëkpÆ 

}OÇvpÆÍßp_ÛÆ cp¬ xÆàÆMCp®h|pvßk oßC IA pJ éËV íÆ ÕDÆ íÛJC 
: pJ oà¬ }Æ ÍDSÖ Þìç 
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